Положение о премировании
1. Общие положения

 1.1. Настоящее Положение о премировании предусматривает порядок и условия выплаты работникам дополнительно к заработной плате материального поощрения в виде премий за надлежащее выполнение трудовых функций при соблюдении ими условий премирования.
 1.2. Положение о премировании направлено на повышение материальной заинтересованности работников в своевременном и качественном выполнении трудовых обязанностей, а также повышение эффективности работы и улучшение ее качества. Начисление и выплата премий производится на основании индивидуальной оценки труда каждого работника.
 1.3. Премии выплачиваются из фонда оплаты труда Работодателя.
 1.4. Основанием для начисления премии являются данные бухгалтерской, статистической отчетности и оперативного учета организации.
2. Показатели премирования и размеры премий

 2.1. Для всех работников, на которых распространяется настоящее Положение, основным условием премирования является выполнение плана по финансовому результату деятельности организации.
 2.2. Премии устанавливаются в размере:
-ежемесячно до 20 процентов от величины оклада;
2.3. Работникам, проработавшим неполное количество рабочих дней в месяце, текущие премии выплачиваются пропорционально отработанному времени.
 3. Порядок премирования

 3.1. Премии начисляются по результатам работы за две недели(14 дней), в виде прибавки к заработной плате.
 3.2. Премии выплачиваются по представлению руководителей подразделений организации вместе с заработной платой через месяц.
4. Условия снижения премий и их невыплаты

 4.1. Работникам не выплачивается премия (полностью или частично) в случае неудовлетворительной работы, невыполнения должностных обязанностей, перечисленных в трудовом договоре, иных локальных нормативных актах или законодательстве РФ. Основанием для невыплаты является служебная записка руководителя В структурного подразделения о допущенном нарушении.
 4.2. Невыплата работнику премии полностью или частично производится на основании распоряжения руководителя с обязательным указанием причин невыплаты или уменьшения размера премии независимо от применения к нему мер дисциплинарного взыскания.
 4.3. Премия работникам может быть полностью или частично не выплачена в следующих случаях:
-невыполнения или ненадлежащего выполнения должностных обязанностей, предусмотренных трудовым договором или должностными инструкциями;
- невыполнения производственных и технологических инструкций, положений, регламентов, требований по охране труда и техники безопасности;
- нарушения установленных администрацией требований оформления документации и результатов работ;
- нарушения сроков выполнения или сдачи работ, установленных приказами и распоряжениями администрации или договорными обязательствами;
- невыполнения приказов, указаний и поручений непосредственного руководства либо администрации;
- наличия претензий, рекламаций, жалоб контрагентов и партнеров.
- увольнение.
5. Заключительные положения

[bookmark: _GoBack] 5.1. Премии, предусмотренные настоящим Положением, не учитываются в составе средней заработной платы для исчисления пенсий, отпусков, пособий по временной нетрудоспособности и т. д.
 5.2. Настоящее Положение действует до его отмены, изменения или замены новым.

















Примечание (кто и за что?).
Коллективно/коллективные премии

1. При 100% исполнении должностной инструкции всеми сотрудниками отдела.

2.       Процент  от перевыполнения плана
Например, план по продажам 1.000.000.
Перевыполнение 30%
Премия =10% от 300.000. на отдел
Пропорции распределения –ответственный рук-ль.
Рук-ль не может получить более 30% от коллективной премии(идеально не больше 20%)

Персонально
1. Грузчик, кладовщик-грузчик.
Скорость выдачи/принятия товаров
Качество общения с клиентами
Качество учета товаров(кол-во ошибок при пересчете, продаже, перемещении, поступлении)
2. Старший грузчик.
Скорость выдачи/принятия товаров
Качество общения с клиентами
Качество учета товаров(кол-во ошибок при пересчете, продаже, перемещении, поступлении)
Качественное выполнение персональных задач
3. Старший менеджер.
Качество обслуживания клиентов
(оценка качество общения –соответствие технологии продаж
оценка объёма продаж
оценка среднего чека(кол-во позиций товаров в заказе))
Качество учета товаров(кол-во ошибок при пересчете, продаже, перемещении, поступлении)
Состояние отдела/торгового зала(чек-лист)
Качественнее выполнение персональных задач.
4. Менеджер
Качество обслуживания клиентов
(оценка качество общения –соответствие технологии продаж
оценка объёма продаж
оценка среднего чека(кол-во позиций товаров в заказе))
Качество учета товаров(кол-во ошибок при пересчете, продаже, перемещении, поступлении)
Состояние отдела/торгового зала(чек-лист)
5. Директор магазина
закупки товаров(оптимизация работы с поставщиками)
продажи(постоянное планомерное увеличение объёма продаж)
учет товаров(сокращение кол-во пересортов. Недостач. Излишков)
управление(оптимизация работы, трудовая дисциплина)
6. Столяр
систематическое выполнение плана/задач в установленный срок
7. Помощник директора
за эффективную работу
8. Зам.Директора
за эффективную работу



